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SUNUS

Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biliylime ve gelisme hedeflerine en énemli destegi
verecek faktor egitimdir. Clinkl egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her tilkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
Standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtint
kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak tlizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Karsiyaka Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine
destek verebilecek, 6zglin fikirler sunabilen, tilkemiz iiretimine katki saglayabilecek, ayni
zamanda kiiltiir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve o6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Karsiyaka Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine o6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, o6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibi'ne tesekkiir ederim.

CENGIZ OZTURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: CENGIZ OZTURK, ADEM DEMIRCI, HIDAYET CELIK,
NESE SUER, MUSTAFA CETIN

Stratejik Plan Ekibi: ADEM DEMIRCI, UGUR UYGUN, RUSTEM COLAK, KEMAL
BALIN, iSMAIL AYAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
CENGIZ OZTURK | OKUL MUDURU ADEM DEMIRCI MUDUR YARDIMCISI
ADEM DEMIRCI MUDUR YARDIMCISI | UGUR UYGUN REHBER OGRETMEN
HIDAYET CELIK OGRETMEN RUSTEM COLAK OGRETMEN

. OKUL AILE BIRLIGI .

NESE SUER BASKANI KEMAL BALIN OGRETMEN
MUSTAFA CETIN 8§gsl‘iAlLE BIRLIGI ISMAIL AYAR GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortsleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye

yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.


file:///C:/Users/USER/Desktop/STRATEJİ/2024-2028/1.1.%2509Strateji%20Geliştirme%20Kurulu%20ve%20Stratejik%20Plan%20Ekibi

2.DURUM ANALIZIi

2.1. Kurumsal Tarihce

1987-1988 Egitim Ogretim yilinda Karsiyaka Ortaokulu olarak hizmete acilmistir. 1990-
1991 yilina kadar Karsiyaka Ortaokulu olarak egitim Ogretimini siirdiiren okulumuz 1990-1991
Egitim Ogretim yilinda Liseye doniistiiriilerek Karsiyaka Lisesi olarak hizmete devam etmistir.
1999-2000 Egitim Ogretim yilindan sonra lise biinyesindeki Ortaokul kismi kaldirilmis ve 2000-
2001 Egitim Ogretim yilindan sonra tamamen lise olarak faaliyet gostermektedir.
5440 m2 alan ilizerinde, 1177m?2 alana 18 derslik olarak insa edilen okulumuz 3263 m2 oyun ve
bahge alanindan olusmaktadir. Okulumuz bulundugu semtin adinin almis ve binasi devlet
tarafindan yapilmistir. Biinyesinde Ortaokulda bulunan okulumuz 1991-1992 Ogretim yilinda
ogrenci fazlahg nedeniyle ihtiya¢c duyulan derslik ve boliimlerin sayilar1 Okul idaresi, Okul
Koruma Dernegi ve mahalli imkanlarla yapilan tadilat ve tamiratlarla derslik ve boliimlerin
sayilarn arttirilmistir. Bu tamirat ve tadilatlarla okulumuzda derslik sayis1 25’e Fizik, Kimya,
Biyoloji ve Teknoloji laboratuvari olmak lizere laboratuvar sayisi 4’e ¢ikarilmistir.
Karsiyaka Lisesi 1994 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanliginca Turkiye genelinde 208 okulda
uygulamaya koymus oldugu Miifredat Laboratuvar Okullarindan biri olmus ve uygulamaya
1995-1996 Egitim Ogretim Yilinda gecilmistir. Daha onceden yapilan degisiklikler MLO
standartlarina yeniden revize edilmistir. MLO c¢ercevesinde ekipmanlar icin Ekipman Odalari,
Fen laboratuvari(Fizik, Kimya, Biyoloji), Bilgisayar ve Teknoloji Laboratuvarlari, Ogretmen
calisma odasi, Rehberlik Odalari, Spor Odasi, Miidir yardimcilart odalari, yeniden cevre
diizenlemesi yapilarak 6grenci ve velilerin oturup dinlenecegi aile bahgesi, 68renci ve arac giris
—cikis kapilar1 otomatik acilir kapanir sekliyle yeniden yapilandirilmistir.
Okul oncesi egitimin yayginlastirilmas1 projesine katki ve yasal ytikiimliilik geregince,
okulumuzda 2008 -2009 egitim 6gretim yilinin 2. ddneminde bir sinif iki sube ve 48 6grenci ile
Anaokulu agilmistir. 2009-2010 egitim o6gretim yilinda hizli bir gelisme kaydedilmistir.2009
2010 egitim 6gretim yilinda sinif sayisi ikiye sube sayis1 dorde ¢ikarilarak 112 6grenci ile egitime
devam edilmektedir. A¢ilan Anasinifiyla semtimizin egitim diizeyinin gelistirilmesine 6nemli bir
katki saglanmistir.

Okulumuz, genel liselerin Anadolu liselerine dontstiiriilmesi projesi kapsaminda 2010-2011
egitim Ogretim yilindan itibaren Anadolu lisesine doniistiriilmeye baslanmistir.2013-2014
egitim ogretim yi1l1 sonunda okulumuz Genel lise kism1 son mezunlarini, Anadolu Lisesi ise ilk
mezunlarini vermis bulunmaktadir. Karsiyaka Lisesi basta okul idarecileri olmak iizere,
ogretmenler ve destek personeli okulumuzda belirlenen misyon, vizyon, degerleri ve stratejik
planlama cercevesinde, gelisen teknolojik arac ve gerecleri takip ederek ¢evre imkanlarini ve aile
birligi imkanlarinin kullanarak egitim 6gretime kazandirma ¢abasindadirlar. 2018-2019 Egitim
ogretim yilinda adrese dayali 6grenci alim1 sonucunda okulumuz 6nemli 6l¢lide Canik ilce
sinirlar icerisinden 6grenci alan bir okul haline gelmistir. Bu durumun okul ile yerel cevre
arasindaki iliskileri giiclendirmede olumlu rol oynayacagini diisiinmekteyiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kargiyaka Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini

icermektedir.
Temalar Tema Basliklari
Amacg/Hedef
1. Egitim-Ogretime Erisim 1. Akademik Basari 3

2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif faaliyetler 1
1. Veli igbirligi 1
2. Disiplin 1

2.Egitim ve 6gretimde Kalite

1. Fiziki Durum 1

e 2. Destek Hizmetleril

Her temada, Amag ve Hedefler belirlenmis olup asagidaki tabloda belirtilmistir. Toplam 6
Amac ve 8 Hedef belirlenmis.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biliyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine
ulasilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “Ogrencilerin Akademik basarisini artirmak, devamsizlik oranlarinin, Universiteyi
kazanan 6égrenci sayisini artirmak, Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri icin sosyal
kultirel ve sportif faaliyetlere katilimi artirmak” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Veli isbirligini
artirmak, Calisanlarin motivasyonunu ve mesleki gelisimini artirmak,” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “Okulun fiziki yapisimi iyilestirmek, Okul personelinin kisisel ve mesleki
gelisimin saglanmas),” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gére belirlenmistir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
e Okulumuz “Dayanak” bashgl altinda siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuzik,

Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

e Okulumuz “egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ylriitmektedir. Faaliyetlerimizden 6grenciler, 68retmenler, personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan etkilenmektedir.

e Okulumuz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdorle mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarim1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger
isbirligi calismalarin ytirtitme yetkisine haizdir

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

o 5442 Sayili il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Say1l1 Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik.

e Okulumuzun temel faaliyet alani egitimdir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle olduk¢a buyiiktiir.
Farkli hizmet alanlar ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1 mevzuattaki farkliliklardan dolay:r yetki ¢atismasi yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyet alanlarinda egitim-68retim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden, herhangi bir destek talebi gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada gii¢liik yasamaktadirlar.

e Okulumuz hicbir hizmetinde mevzuattaki hiikiimlere aykir1 davranmamaktadir. Tim hizmetler
mevzuat cercevesinde gerceklesmektedir. Fakat mevzuata aykir1 olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin verildigi bdlgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

e Okulumuzun faaliyetleri geregi saglik, giivenlik, altyapi1 calismalar1 gibi ek hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine destek saglanmasi amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Bu isbirligi kapsaminda diger kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine  yeteri kadar yer verecek  sekilde dilizenlenmesi  gerekmektedir
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

) o _ i1gili Boliim/ . } .
Ust Politika Belgesi Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
tki imli kull
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi e 9. Madde, e ve vertmi i animt
Stratejik Plan Hazirlama
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu
idarelerinde Stratejik Pl
arelerinde - .ra .e]1 an . 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Timi Plan hazirlanmas
yAl 1
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik
B S . 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timiu
Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019- ..
2024-2028 Stratejik Pl
2023 Stratejik Plan Hazirhik Tlmii Hazirlanmas FATE) AR
Calismalar (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-202 jik Pl
019-2023 Stratejik Plan . 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (18 Eyliil Tamu o
Hazirlama Takvimi
2018)
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Tumu e . :
Programlar1 Hakkinda mali y1l icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tumii hedeflerin gerceklesme

Hakkinda Yonetmelik

durumlarinin tespiti, raporlanmasi
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2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

O© 0 N O U1 » W IN B

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Kurumlarda Teknolojik Altyap: Calismalarinin gelistirilmesi
. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritiilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

. Ogrenci Bursluluk Islemleri

. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemler
. Kayit-Nakil isleri, devam-devamsizlik, sinif gegme, sinav

islemleri

Rehberlik faaliyetleri

B W N e

Ogrencilere rehberlik yapmak.
Ogretmenlere miigavirlik yapmak.
Velilere Rehberlik yapmak.
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

N =

Gezi faaliyetleri

. Kariyer danismanlhigi faaliyetleri

Mezuniyet faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Okul i¢i yarisma faaliyetleri
llce-1l yarisma faaliyetlerine katilim
Spor branslar egzersiz faaliyetleri

Kultirel ve sanatsal
faaliyetler

&

Resim sergisi faaliyetleri
Miizik faaliyetleri
Gezi faaliyetleri

insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

R R

Veli ile 6gretmenler arasi isbirligi faaliyetlerini yonetmek
Okul ekonomisine katkida bulunulacak faaliyetler
Ogrenci devamsizliklarinin 6nlenmesi icin isbirligi
faaliyetleri

Sosyal yardim faaliyetleri
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1. Rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik 2. Akademik basari artirici faaliyetler
faaliyetler 3. Sosyal Sportif Kiilttirel faaliyetler

4. Motivasyon artirici faaliyetler
. 1. Tytve Ayt yonelik faaliyetler
Ol¢me degerlendirme 2. Gecgmis sinav ornekleri ¢6ziim faaliyetleri
by 3. Ortak Sinav faaliyetleri
Ogrenme 1. Siiflarin fiziki ortam diizenlenmesi faaliyetleri
araEmlEe 2. ékllll aktif kullanimi ve bakimui faaliyetleri
yonelik 3. Ogrenme ortamlari giivenli olmasi i¢cin gerekli faaliyetler
faaliyetler

1. Egzersiz faaliyetleri

2. Sportif faaliyetleri
et G allyieitlon 3. Sanatsal faaliyetler

4. Gezi faaliyetleri
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2.6.Paydas Analizi
ic Paydaslar

1. Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim Bakanliginin trettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagl oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikc¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

6. Memurlar: Gorevli personeldir.

7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

D1s Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgcileri olmalar: beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlikci konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve misteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir

gelisim firsatidirlar.
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum | Analiz I¢erik Tablosu

Ici
« Siniflar bes sube 74 erkek 96 kiz olmak tizere toplam 170 6grencidir.
« Siniflar alt1 sube 85 erkek 134 kiz olmak tizere toplam 219 6grencidir.
Ogrenci e Siniflar sekiz sube 103 erkek 137 kiz olmak {lizere toplam 240
sayilar ogrencidir.
e 12. Siniflar yedi sube 90 erkek 127 kiz olmak iizere toplam 217
ogrencidir.
Sosval- « Kiz Futsal Samsun Ugiinciiliigii
A o U¢ 6grenci Kiz Mai Thai Samsun Birinciligi
kilttrel- R . ) Lo
. e Uc¢ 6grenci Erkek Giires Samsun Birinciligi
bilimsel Y : e i
S Gl » Bir 6grenci Erkek Boks Samsun Ikinciligi _
 Kudiis Izinde Bilin¢lenme Yarismasi1 Mektup dalinda Il¢e Birincisi
basari ) . e .
verileri e Resim ve Siir okuma dalinda Ilge Ikincisi

o Ecdadin Izinde Canakkale Gezisi yapilmistir.

e Argo (kiiftirlii)) konusma ve lakap takma orani % 12
Okul e Akran zorbalig1 - Tehdit % 15
TG e Gruplasma, alay etme, asagilama, dislama %12
dliil.ll)hmm e Saygisizlik %3
sitallegrem « Sanal bagimhlik %32
faktorler e Mahremiyete aykir1 davranis ve sozler %32
anketi o Romantik Iliskilerin olumsuz etkileri %23
e 8. Okul kurallarina uyumsuzluk % 36

e Okulumuzdaki 6grencilerin biiytik cogunlugu (622 kisi) okulda verilen
cezalarin siddet icermedigini belirtmektedir

« Ogrencilerden 111 kisi her zaman, 234Kkisi cogunlukla yonetici ve
ogretmenlerinin goziinde esit oldugunu diisiiniiyor

« Ogrencilerimizden 151 kisi her zaman, 89 kisi cogunlukla okul
midiirlerinin giivenliklerini 6nemsedigini ve kendileri icin kaygilandigini

e belirtmektedir.

e 104 Kkisi hi¢cbir zaman, 97 kisi nadiren okulunu sevdigini ifade
etmektedir.
80 kisi her zaman, 122 kisi ¢ogunlukla, 163 kisi ara sira 6gretmenlerinin
adil olduguna inaniyor

« Ogrencilerden 160 kisi ara sira, 155 kisi nadiren 6gretmenlerin
kendilerini anlayisla karsiladiklarini diistiniiyorlar.

« Ogrencilerin kiiciik bir kismi isteklerinin dikkate alinmadigin
diistiniiyor.

« 163 kisi hi¢cbir zaman, 125 kisi nadiren okulda yeteneklerini gelistirmek
icin ortamin mevcut oldugunu diisiiniiyor.

« 85 kisi her zaman, 101 kisi cogunlukla okul kat1 kurallar ile yonetiliyor,
bundan rahatsiz oluyorum maddesini isaretlemis

e Bir konuyu bilmediginde bazi 6gretmenler tarafindan azarlandigini her
zaman 9 kisi, cogunlukla 18 kisi, ara sira 19 kisi dusiiniiyor.

« Ogretmenlerinin kat1 olmalarini ve bagirmalarini 302 kisi istemiyor.

o Ogretmenlerin dersi dinletmek icin ilgi cekici bicimde anlattigim 65 kisi
her zaman, 87 kisi cogunlukla diisiintiyor.

o Anlamadig1 konular1 6gretmenlerine sordugunda ictenlikle yanit aldigini

Okul/kurum
ortamini
degerlendir
me anketi
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her zaman 112 kisi, cogunlukla 143 kisi diistintiyor.

e Okulun teknolojik imkanlarinin 89 kisi hi¢cbir zaman, 178 kisi nadiren
yeterli oldugunu diistiniiyor.

e 110 Kkisi her zaman, 91 kisi ¢ogunlukla disiplin cezalarinin adil oldugunu
diistintiyor.

e 131 Kisi hi¢cbir zaman, 109 Kkisi nadiren okul miidiirt ile iletisim
kurabildigini belirtiyor.

e 234 kisi her zaman, 123 kisi cogunlukla okul miidiir yardimcisiyla
iletisim kurabildigini belirtmis.

« Disiplin kurallar1 konusunda bilgisi yetersiz oldugunu az sayida 6grenci
diistintiyor.

e 190 Kkisi hi¢gbir zaman, 115 kisi nadiren okulda arkadasinin olmadigini,
olmasinin da gerekmedigini diisiinmekte

o Okulda problemlerin bilindigini ve ¢6ziimii i¢in ¢aba sarf edildigini
cogunluk diistiniiyor, 82 kisi hicbir zaman maddesini isaretlemis.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okul yénetiminin 6grencileri
destekledigini diistintiyor.

e Bu okulda olmanin kendisine 6grenme coskusu verdigini 11 kisi her
zaman diisliniiyor.

« Ogrencilerin cogunlugu 6gretmenlerin samimi ve dinlemeye acik
olduklarini diisiiniiyor.

e Gerek duydugu zaman rehber 6gretmenle gortisebildigini 265 kisi her
zaman, 171 kisi cogunlukla oldugunu diisiiniiyor.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu rehber 6gretmenleri tamidigini belirtmis,
12 kisi hi¢bir zamani isaretlemis.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu rehber 6gretmenlerin problemleri ile
yakindan ilgilendigini belirtmisler.

e 142 kisi her zaman, 121 kisi ¢ogunlukla rehberlik servisinin daha farkl
tasarlanmasini istemektedir.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber égretmenlerine sorunlarini
rahatlikla soyleyebildigini belirtmislerdir.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerinin problemleri
ile yakindan ilgilendigini belirtmislerdir.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerini tamdiklarin
belirtmislerdir.

« Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber égretmenlerinin siniflariyla
yakindan ilgilendigini belirtmislerdir.

Okul
disiplinini
etkileyen
faktorler
anketi

e Argo (kiiftirli) konusma ve lakap takma orani % 12
e Akran zorbalig1 - Tehdit % 15

e Gruplasma, alay etme, asagilama, dislama %12

o Saygisizlik %3

 Sanal bagimlilik %32

o Mahremiyete aykir1 davranis ve sozler %32

e Romantik Iliskilerin olumsuz etkileri %23

o Okul kurallarina uyumsuzluk % 36
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2.7.1 Teskilat Yapisi - 2.7.2 insan Kaynaklar

2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
SIRANO |GoOrevi E K T Uzman | BasOgretmen

1 MUDUR 1 - 1 1
2 MUDUR BAS YARDIMCISI - - - - -
3 MUDUR YARDIMCISI 2 - 2 2 -
4 EDEBIYAT 4 4 8 8 -
5 MATEMATIK 5 3 8 8 -
6 INGILIZCE 2 4 6 6 -
7 FizZiK 1 2 3 3 -
8 KiMYA 2 - 2 1 1
9 BIYOLOJi - 2 2 2 -
10 TARIH 4 - 4 2 2
11 COGRAFYA 1 1 2 2 -
12 FELSEFE 1 1 2 2 -
13 DIN KULT. 2 1 3 1 2
14 REHBER OGRETMEN 1 1 2 2 -
15 BEDEN EGITIiMi 2 - 2 2 -
16 BILGISAYAR - - - -
17 RESIM - 3 3 2 1
18 MUZIK 1 2 3 3 -
26 ANASINIFI - 3 3 3

TOPLAM 29 | 27 | 56 49 7

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiri Genel Yonetim

Miidiir Yardimeisi ]_Z_gifim-ogretim-OI(;me Degerlendirme,
Odil Ceza

Ogretmenler Egitim Ogretim, Olgme Degerlendirme vb.

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik- Fiziki Altyapi Diizenleme
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Tablo 6. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - - 2 -

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

SIRA Gorevi E K T
NO
1 MEMUR = = =
2 HIZMETLI 4 - 4
3 ISCi PERSONEL 1 - 1
4 | GECIiCi PERSONEL(HIZMET SATIM ALIMI) 1 1 2
TOPLAM 6 1 7
Tablo 8. Kurumdaki Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
& g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: g =
= = < - x
g 2 = g £ =
£ £ g & _ 5 T
g £ E2 | g 2 a S =
—_— I3t A ) ~ _—
S £ 58 |3 = |3 5 o 5
= & = e 3 g @ = b =
= A o — Q = Q =
o > o £ = 3} £ = = S e
S 3 2 Sz |5 5 2 < |3 5 2
= = 5 = g = = = = = = =
7 O @ e :Q 200 200 3 200 200 3
a9 O = A ] :Q O = O O =
2 2 0 2 628 43 231 5 22 3
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023 2024 2025 ihtiyac
Bilgisayar 35 35 45 10
Yazici 7 7 12 5
Fotokopi makinasi 3 3 6 3
Diz Uistii bilgisayar 3 3 8 5
Akilli tahta 32 32 32 -

Ses diizeni 2 2 3 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 10. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X -
Rehberlik Servisi X 2 -
Resim Odasi X 1 -
Miizik Odas1 X 1 -
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Biitge islemlerinin kim

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 164.305TL 240.000 TL | 280.000 TL| 320.000 TL| 360.000 TL
Okul Aile Birligi - - - - -

Ozel Idare - - - ; _

Kira Gelirleri 164.305 TL | 240.000 TL | 280.000 TL| 320.000 TL| 360.000 TL
Diger 6.250 TL 7.812 TL 9.765 TL 12.206 TL | 15.257 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
givenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo13.Gelir-GiderTablosu:

ONCEKI .
i . | YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
T OKUL AILE 106.190 | 164.305 | 240.000 | 280.000 | 320.000 | 360.000
e BUTCESI MIKTARI TL TL TL TL TL TL
. . . 106.190 | 164.305 | 240.000 | 280.000 | 320.000 | 360.000
3.2.2 KiRA GELIRLERI = = i i i i
o DiGER NAKTI 5.000 | 6.250 | 7.812 | 9.765 | 12.206 | 15.257
e BAGISLAR TL TL TL TL TL TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yukiimliliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlz

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel ge
durumuy,

¢ [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ [ssizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

o Niifus artis,

¢ GOc,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli pz
kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

¢e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitin
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullaniy
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

ic Cevre:

KUVVETLI YONLERIMiZ

Okulumuzun Anadolu Lisesi olmasi.

Sinif mevcutlarinin ideal seviyede olmasi.
Teknik aracg-gerec ekip ve ekipman
yeterliligine sahip olmasi.( Fatih Projesi )
Liderlik davranisini sergileyebilen yonetici
ve c¢alisanlarin olmasi.

Personelin gorev tanimlamasinda beceri,
donanim ve bireysel 6zelliklere 6nem
verilmesi.

Bilgiye, teknolojiye ve bireye 6nem
verilmesi.

Yerel yonetimle giiclii bir isbirligi
anlayisina sahip olunmasi.

Branslar bazinda 6gretmen a¢iginin
bulunmamasi.

Destek personelinin yeterli olmasi.

Ana okulumuzun olmasi.

Proje tabanl egitim-6gretimin
uygulanmasi

ZAYIF YONLERIMIZ

e Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi

e Ogrencilerimizde hedef eksikliginin
bulunmasi.

o Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi ve
kullanilma aliskanliginin yerlesmemis
olmasi.

e Spor salonumuzun olmamast.

e Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim
diizeyimizin diisiik olmasi.

o Akademik ac¢idan diisiik diizeyli 6grenci
kaynagina sahip olunmasi.

e Okul Laboratuvarlarinin yetersizligi.

o Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nemi vermemesi.

e Saglik birimi (Revir) ve personelinin
bulunmamasi.

e Okul DYK acilmamis olmasi.

Dis Cevre

FIRSATLARIMIZ
Okulun fiziki dontlisiimiiniin devam ediyor
olmasi.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in ¢gevre
olanaklarina yakin olunmasi.
Ilcemizde Ozel Universitenin olmasinin
getirdigi isbirligi olanaklari.
Yerel yonetimin egitim vizyonunun okul
idaresi tarafindan firsata dontistiiriilmesi.
Halk egitim merkezinin sagladigi kurs
olanaklart.
Hayirsever vatandaslarin egitime destek
veriyor olmasl.
Okulumuzda yiiritilmekte olan destek
kurslari.

TEHDITLERIMIZ

e Teknolojiden dogru faydalanmada
bilingsizlik.

e Parcalanmuis aileler

e Medyanin olumsuz etkisi.

e Ogrencilerimizin ailelerinin kiiltiirel ve
ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

e Goc alan bir bolge olmamiz.

e Ogrenci nakilleri.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo15.Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenme

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

e i1, flce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

e Uygulama ve planlama arasindaki
kopukluklar.

¢ Okulumuz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuat 6zerklik
gerektiren bazi uygulamalara engel
olmaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Paydaslarimizin kurumumuz ile olan
iliskilerinden beklentileri ile okulumuzun
stratejileri arasinda uyumsuzluklar
yasanabilmektedir.(dis paydaslar)

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

o Kurumsal kiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir
sekilde yuritilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine velilerimizin katilim
oranlar yliksektir fakat genel katilim
oranlari siniflar diizeyinde farkliliklar
gostermektedir.

¢ Sosyal alanlarin yetersizligi ya da hig
olmayisi

o Bilisim Teknolojileri sinifindaki
bilgisayarlarin eski olmasi

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yOneticileri tarafindan tistlenilmektedir

e i1, ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde
biitlinliik saglanmasi
¢ Plan uygulama birliginin saglanmasi.
e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin sorumluluklari ile uyumlu hale
getirilmesi
o Egitim uygulamalar1 konusunda yerel
veulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi
¢ Liyakat ve deneyim sahibi velilerin egitim-
Ogretime dontik tekliflerinin mevzuatta yer
bulmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tst
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi
e Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin ytkseltilmesi
e Sosyal alanlarin kazandirilmasi.(spor salonu
v.b)
e Yeni bilgisayar alimi1 yapilmasi
e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngorilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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3.1.

3. GELECEGE BAKIS

Misyon

Okul Mudirligimiuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Hem o6g8retenlerin hem de 68renenlerin daha iyiye
ulasabilmek icin ¢alistigi, nitelikli insan kaynaklari
ve kurumsal tutum ve anlayis birligi ile egitim
basarisinda rol model bir okul olmak.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ;
Ozgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢6zebilen,
baskalarinin ve kendi haklarina saygili ve duyarli, takim
calismasini benimsemis, iilkesine ve yasadigi ¢caga karsi

sorumlu 6grenciler yetistirmektir.
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3.3.Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

VVVVVYYVY

VVVYVYYYV

ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh 6grenciler yetistirmek.
¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

¢ Yaraticiligi ve yenilikleri desteklemek.

¢ Ogrenmeyi 6gretmek.

+ Kaliteyi 6n planda tutmak

¢ Seffaflig1 desteklemek.

¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.

¢ Tim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler 6gretebilir.
¢ Liderlik, egitimde temel davranis bigimidir.

DEGERLERIMIZ:

¢ Basar bir aliskanliktir ve bir yasam bigimidir.

¢ Tam 68renmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

¢ Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

¢ Siirekli ve yliksek moral, emegin gordiigu karsiligin bir tirtintidiir.
¢ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
¢ Sirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

¢ Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonuctur.

¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

¢ i¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Al. Ogrencilerin egitlm ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak
Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari
HEDEF-1.1 artirmak amaciyla 6grenme kayiplar1 onleyici ¢caligmalar

yapilacaktir.

Plan
Performans Géstergeleri Dénemi | ;)4 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 90 90 %20 %30 %40 %50
yaptiran 0grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine %0 90 900 900 %0 90
devam etmeyen O6grenci orani (%)
Pf}l 1.7. Destgk .eg.ltlmln('i‘ein faydalanan ozel %0 %0 %0 %0 %0 %0
egitime gereksinimi olan dgrenci orant
{)S}l 1 8 Telafi egitiminden faydalanan 0 0 20 30 40 50
ogrenci sayisi

Stratejiler

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak
devamsizlig azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar
alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve
kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel caligmalar
yapilacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Al. Ogrencilerin egitlm ve 0gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Plan
Performans Gistergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda %20 %25 %30 %35 %40 %45
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci ¢ ¢ ¢ ¢ ° °
orant (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari %50 9055 %60 9065 %70 %75
faaliyetine katilan dgrenci oran1 (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 93 %04 95 %6 97 %10
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim 6gretim d(?nemlnde hazirlanan ulusal 1 5 ] 10 12 15
veya uluslararasi proje sayisi
PG2.2.5. Sanat alaninda ulusal ve uluslararasi
diizenlenen en az bir etkinlige katilan 6grenci %1 %2 %3 %04 %5 %6
orant

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oOziimiine katki saglamak amacriyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin
yiiksekOgretimi tanimalarimi ve iiniversitelerde yiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda {iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
]I:GZ. 1.1. Matematik dersi yil sonu 30 35 40 50 55 60
agari puant
PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basari 30 30 35 ’5 90 90
puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri 50 55 60 65 70 75
yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l 40 45 50 60 65 70
sonu basari puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 5 ] 10 12 15 18
ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasin tegvik etmek icin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma
vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun
en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimeli, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Ogre?nc.ﬂerlr.l egitim Ialdlklgn spor branginda beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 55,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.2.2. Kuliip lisans1 olan 6grenci 30 35 40 50 55 60
sayi1s1
PG2.2.3. Kurulan okul takim say1s1 2 3 4 5 5 6
PC:12.2.4. Okullar arast _ 30 35 40 50 60 70
miisabakalara katilan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Okullar arasi
miisabakalarda katilim saglanan 8 8 9 10 11 12
brans sayisi
PG2.2.7. Milli sporcu sayist 0 0 1 1 2 3

Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin
katilimlarini tesvik edici ¢caligmalar (turnuvalar, yarigmalar,
uygulamalarin gesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.)
planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve
duyussal becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin branslarina yonelik okul takimlar1 kurulmasi
ve 6grencilerin katiliminin saglanmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor
miisabakalarina katilim saglanacaktir.

S7. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini
artirmaya yonelik alan caligmalar1 yapilacaktir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda {iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
i yenilik¢i, girigsimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
HEDEF-2.3 dogrultusunda bir {ist 6grenime hazir hale gelmeleri
saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci %a %6 w27 | w3 %33 %35
orani(%) (12.s1nif)
Tercih dan1§1}1an11 &1 faaliyetinden 209 240 219 170 170 170
yararlanan 6grenci sayist
Kar%yer gelisimine yonelik yapilan 3 10 10 10 10 10
faaliyet sayisi
Kariyer tanatlml fqahyetlermden 209 240 210 170 170 170
yararlanan 6grenci sayist

Stratejiler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir
st 0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.
Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerin
yiiksekdgretimi tanimalari, tiniversitelerin imkanlarindan
faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi

saglanacaktir.

Alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artmasi

saglanacaktir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
HEDEF-2.4 becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

G ool SO el %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75
Ogrenci goriismeleri orani
PG Bireysel goriisme yapilan veli %30 %35 %40 P45 %50 %55
goriismeleri orant
PG Bireysel ve grup basarisini
arttirmak amaciyla diizenlenen 15 16 17 18 19 20
faaliyet sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda
ogrencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmas1 saglanacaktir.

S2. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalar: ylriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu désnemde
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢aligma, akran
zorbaligi, stresle bas etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi
... bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenecektir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 A3. Okullarn kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli
: ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Ok}llun fiziki nlqe.kanl.ag 1ht1.yagvve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri | 2ome™ | 204 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
o . 1 1 1 1 1 1
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl
Ogrenci kurum memnuniyet
o %95 %96 %97 %98 %99 %99
orani (%)
Bakim ve onarimi yapilan
: %5 %5 %6 %7 %8 %10
alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilme i¢in onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme galigmalari
yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
C- siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF-3.2 gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 55,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

Ogretmen %50 %55 %65 | %75 %85 %100
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci, | Ggrenci %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogretmen ve veli orani

Veli %30 %35 %45 | %55 %65 %75

Ogretmen %50 %55 %65 | %75 %85 %100
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim Ogrenci %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
alan dgrenci ve dgretmen orant

Veli %30 %35 %45 | %S5 %65 %75

Ogretmen %50 %55 %65 | %75 %85 %100
PG3.3.4. Saglikli beslenme , hijyen
ve bulasici hastaliklar ile ilgili .
konularda verilen egitim alan Ogrenci %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogrenci, 6gretmen ve veli orant

Veli %30 %35 %45 | %55 %65 %75

Ogretmen %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG3.3.7. Afete hazitlik egitimierine | oy o ; %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katilan 6grenci ve 6gretmen orant

Veli %30 %35 %45 | %S5 %65 %75

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile ig
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal
AMAC-3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
HEDEF-3.3 cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) | 4206,280 |54.000 |53.000 |52.000 |51.000 |50.000
PG3.4.2 Su tiiketim miktart (m3) | 123 1.200 |1.180 |1.160 |1.150 |1.140
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir 29.380 360.000 | 359.500 | 359.000 | 358.900 | 358.500
tilketim miktar1 (m3/1t/kg)

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.




5.MAALIYETLENDIRME

TAHMINI

MAALIYET 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
TABLOSU

A1.H1. 348.283 500.883 651.448 840.939 1.048.366 3.389.919
A1.H2. 192.498 281.515 369.345 463.798 570.713 1.877.869
A2.H1. 28.536.039 41.800.773 54.888.685 69.708.620 85.044.418 | 279.978.535
A2.H2. 385.486 560.477 741.478 941.677 1.148.847 3.777.965
A2.H3 285.360 418.007 548.886 697.086 850.445 2.799.784
A2.H4. 165.208 242.004 317.776 403.576 492.363 1.620.927
A3.H1. 797.911 1.168.813 1.534.771 1.949.159 2.377.974 7.828.628
A3.H2. 797.911 1.168.813 1.534.771 1.949.159 2.377.974 7.828.628
A3.H3. 797.911 1.168.813 1.534.771 1.949.159 2.377.974 7.828.628

Not: Yukaridaki tablolardaki sayilar Tiirk Lirasi olarak yazilmistir.




6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar egitim-68retim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Bagkanlhiina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yisonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina
ve Milki Idari Amire sunulacaktir. Yilik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar
diizenlenecektir.

Sekil : izleme ve Degerlendirme Siireci

R\
\

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

' = ' =
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
- N - N
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi
' N ' N
ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)




EK1:

Karar No L

Tarih

L
CANIK KAYMAKAMLIGI
Canik ilge Milli Egitim Miidiirliigii
“Karstyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay

: 22/05/2024

2018/16 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam,
Samsun Il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ve Canik Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan Mudirligiimiiz “2024-2028 Stratejik Planini
asagida isim ve unvanlari belirtilen “Karsiyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince uygun bulunma hususu;

iza

%&a‘h
Hidayet CELIK
Tarih Ogretmeni

seSUER.. ismail AYAR
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Uyesi

2008/16 sayilr genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani,
Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Canik ilge Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plam kapsaminda hazirlanan Miidiirligiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” “Karsiyaka
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince 25/04/2024

tarihinde imzalanarak uygun bulunmustur.

Bilgilerinize arz ederiz.






